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(DED) - Praxisbeispiel aus dem Bereich
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Deutscher

Mandat, Gesellschafter und Budget

m Durchfuhrungsorganisation der
deutschen Entwicklungs-
zusammenarbeit

s Gemeinnutzige Gesellschaft mbH,
Gesellschafter: Bundesministerium fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) und Arbeitskreis
,Lernen und Helfen in Ubersee® e.V.
(AKLHU)

= Aufsichtsgremium Verwaltungsrat

= Jahrlicher Wirtschaftsplan
(Budget 2008: 91,6 Mio. €) und 15 Mio. €

fur weltwarts
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I Entwickiungsdicast
Personal und Struktur

m Zentrale in Bonn
— ca. 200 Mitarbeiter

= Aullenstruktur
- 46 Landes- bzw. Regionalburos,
weltweit mit mehr als 50
entsandte Mitarbeiter und
mehr als 250 Ortskrafte
- mehr als 1000 Entwicklungshelfer
— ca. 500 einheimische Fachkrafte

— 20 Deutsche Hauser in Kooperation mit der GTZ
und der KfW




Partnerlander des DED

Lateinamerika/Karibik Zentralasien, Naher Osten

01 Bolivien » § s N — » 32 Afghanistan

02 Brasilien & ' _‘ < = ( " 33 Palastinensische Gebiete
03 Dominikanische Republik & J \ . < . 34 Tadschikistan

04 Ecuador 3 1 4t s @ 35 Usbekistan

05 Guatemala e : = : . & TR 36 Syrien

06 Haiti ’ . = 5 Y 37 Jemen

07 Honduras % 4 38 Jordanien

08 Nicaragua ) - 39 Libanon

09 Peru

40 Kambodscha

West- und Zentralafrika

10 Benin 41 lLaos

11 Burkina Faso 42 Mongolei
12 Ghana 43 Nepal

13 Kamerun 44 Philippinen
14 Mali 45 Vietnam
15 Niger 46 Indonesien
16 Ruanda

17 Togo

18 Tschad

Ostliches und Siidliches Afrika

19 Athiopien

20-Botsuana

21 Kenia
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N

Lesotho

23 Malawi

24 Mosambik

25 Namibia

26 Sambia

27 Simbabwe

28 Sudan
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Siidafrika

30 Tansania
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Uganda
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Deutscher

Entwicklungspolitischer Rahmen

= Millennium Development Goals (MDG)
- Armutsminderung

= Pariser Erklarung (2005) und Accra
Erklarung (2008): Ownership und
Wirkungsorientierung und
Geberharmonisierung

= Landerkonzepte und Schwerpunktsetzung
des BMZ

= Nationale Strategien der Partnerlander
z. B. Armutsminderungsstrategien (PRSP)

m Ziel der deutschen EZ aus einem Guss:
Erhohung der Wirkung und Sichtbarkeit
des deutschen Beitrags durch
gemeinsame Programmbildung

= Gesellschaftspolitische Rolle
- weltwarts, -Bildungsarbeit (mit InWent)
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_ Entwicklungsdienst
Prinzipien der Zusammenarbeit

= Aufbau lokaler Fach- und Managementkapazitat

= Forderung von Organisationen der Zivilgesellschaft

= Briickenfunktion zwischen den gesellschaftlichen Kraften
Staat, Zivilgesellschaft und Privatsektor

= Strategischer Mehr-Ebenen-Ansatz

— Arbeitsteiliger Einsatz der Durchfuhrungsorganisationen
auf unterschiedlichen (lokalen,

regionalen und natlonalen) Ebenen
— DED arbeitet konzentriert auf
dezentralen Ebenen
— gezielte Verknuipfung und
Ruckkopplung mit zentralen
staatlichen Strukturen
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I Entwickiungsdicast
Kooperationen

Ausbau innerhalb der deutschen EZ (70%)

- EZaus einem Guss, gemeinsame Planung in Kooperationen mit GTZ,
KfW und InWEnt

Zusammenarbeit mit multilateralen Partnern

- UN-Organisationen
- Weltbank

Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

—  Private Public Partnership (iiber 100 Projekte)
- Corporate Social Responsibility

Auftrage der EU

— in Bolivien mit GTZ (Ressourcenschutz)
— in Mali mit Transtec (Demokratieforderung)

Ko-Finanzierung durch Partnerlander

- inBotsuana
- in Athiopien
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Aufgaben

Personalentsendung (Ausland):

= Stammprogramm

= Ziviler Friedensdienst (ZFD)

— Sekretariat
— Entsendedienst

= Freiwilligenprogramm weltwairts
— Sekretariat
— Entsendedienst

Entwicklungspolitische Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit in
Deutschland




ded

Deutscher

Serviceleistungen (Instrumente)

m Fachkrafte nach dem Entwicklungshelfergesetz, EHfG
= Einheimische Fachkrafte, EFK
= Nachwuchsforderungsprogramm, NFP

= Finanzielle Unterstutzung der Partner (Bereiche:
Demokratieforderung, PPP)

Differenziertes Personalangebot
ermoglicht bedarfsgerechten Einsatz
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Deutscher

Die Fachkrafte nach EhfG

= Entwicklungshelfer sind
Fachkrafte auf Zeit

= Sie verfuigen lber interkulturelle |
und soziale Kompetenz
i.d.R. 5 Jahre Berufserfahrung
Einsatz von Koordinatoren fur tubergreifende Aufgaben

= Als Rickkehrer: entwicklungspolitische Offentlichkeits-
und Bildungsarbeit




Fachkrafte nach Regionen - Stand 2008 (kd

Deutscher

Fachkréafte nach Regionen
EH/ES gesamt 1042 in 2008

Nahost
Latein Zentralasien
amerlka

)\>

Westafrl ka

.Ost. u. sudl
<~ Afrika




Fachliche Leistungsbereiche ¢d

Deutscher

Gesundheit
Zivile Konflikt- HIV - AIDS
bearbeitung und 9%

Friedensforderung
8%

Demokratieférderung &T"fmff%
Zivilgesellschaft und .

Landliche Kommunal-
Entwicklung, entwicklung
Wasserwirtschaft und 28%
Nachhaltige
Ressourcennutzung
29%

Wirtschafts- und
Beschiftigungs-
forderung /
Entwicklungs-
partnerschaften mit
der Wirtschaft
25%




Landliche Entwicklung/Ressourcenschutz/Wasser M

Deutscher

Exemplarische Arbeitsfelder :

—

Schutz und Bewirtschaftung von Naturwaldern &
Gemeindewaldbewirtschaftung

Diversifizierung, Weiterverarbeitung und Vermarktung von
Agrarprodukten

Dorfliche und kommunale Landnutzungsplanung und
Ressourcenbewirtschaftung

Management von Wassereinzugsgebieten
Schutzgebiets- und Pufferzonenbewirtschaftung
Abfallwirtschaft

Wasserver- und Wasserentsorgung
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DED Engagement im Arbeitsfeld

»integriertes Wasserressourcenmanagement
(IWRM)“& ,,Wassereinzugsgebietsmanagement
(WEGM)“

Beispiel : Chiquitania, Bolivien




Projektbeispiel - IWRM Chiquitania ded

Deutscher

_ Entwicklungsdienst
Rahmenbedingungen:
= Provinz San Ignacio de Velasco BENL > "
besitzt keine nennenswerten Egﬁ,o
FlieBgewasser s

= Zugang zu Grundwasser ist
autgrund der geologischen
Gegebenheiten sehr limitiert

= GroRflachige ungeordnete

Z3IAVHOD 34 074NN

Entwaldung
Intensive Weidewirtschaft e
Fehlende integrierte Planung —
und fachliche Kapazitat auf i T
kommunaler Ebene —— . e

= Keine Koordination unter den
verschiedenen Wassernutzern
(Stadt - Land - Indigener Sektor
~Weidewirtschaft)



Projektbeispiel - IWRM Chiquitania ded

Negative Auswirkungen:

m Erhebliche Wasserverknappung

= Zunehmende Konflikte zwischen &%
der indigenen Bevolkerung und der g 3\a§
Weidewirtschaft sowie allgemein ¥ |
zwischen Stadt und Land A

Handlungsbedarf:

= Die Iangfristiﬁe Erhaltung der Wasserverfugbarkeit hangt
von der nachhaltigen Landnutzung und dem Schutz der
z.T. noch intakten Wassereinzugsgebiete ab.

= Bereitschaft der verschiedenen Wassernutzer (Stadt -
Land - Indigener Sektor ~-Weidewirtschaft) in einer
,Koordinationsgemeinschaft” bezuglich des Themas
IWRM zusammenzuarbeiten
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Deutscher
Entwicklungsdienst

Erwartete Wirkungen:

= Sektoriibergreifende und nachhaltige Bewirtschaftung der
Wasserressourcen in der Region (Landnutzung, Umweltschutz,
Wasserbewirtschaftung sowie soziookonomische Aspekte)

= Koordiniertes Management von
Wasser, Land und den damit in
Beziehung stehenden Ressourcen
unter den Nutzern

= Verbesserung der
Lebensbedingungen unter |
Beriicksichtigung der Nachhaltigkeit B
lebenswichtiger Okosysteme in der
Provinz San Ignacio de Velasco
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Deutscher

— Entwicklungsdienst
Ziel der Kooperation:

m Kapazitatsentwicklung und Prozesskoordination im
Wassereinzugsgebietsmanagement in der Provinz San
Ignacio de Velasco, Chiquitania

Counterpart:

= Verband der Wasserkooperatlven ASOCAACH
(Counterpart) und andere N

offentliche und private Akteure
in Gemeinden und landlichen
Gebieten der Chiquitania
(Schwerpunkt: Provinz Velasco)




Projektbeispiel - IWRM Chiquitania ¢d

DED Beitrag:
DED unterstutzt die Organisation ASOCAACH bei:

= der Organisationsentwicklung
= dem Aufbau technischer und planerischer Kapazititen

= der Koordination in Zusammenarbeit mit offentlichen und
privaten Organisationen (Munizipien, Wasserversorgern,
Produzentenverbanden, NGOs, etc.) Diskussions- und

Entscheidungsplattformen
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Projektbeispiel - IWRM Chiquitania M

Aufgaben:

= Unterstutzung eines offentlichen Dialogs sowie eines
partizipativen Planungsprozesses im Thema WEGM

m Capacity Building und Organisationsentwicklung im
Thema IWRM/WEGM im Verband der
Wasserkooperativen

= Qualitatssicherung bei der Planung und Durchfuhrung
von wasser- und landnutzungsrelevanten Projekten

= Beratung bei der Entwicklung lokaler Umweltpolitiken
unter Einbeziehung raumplanerischer Ansatze

= Verbesserung des Informationsmanagements (incl. GIS)

i ——
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DED Engagement im
Arbeitsfeld
Gemeindewald-
bewirtschaftung

Nepal’s “Community
Forestry Development
Programme”

Beispiel Nepal

Deutscher
Entwicklungsdienst
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Deutscher
Entwicklungsdienst

Rahmenbedingungen:

= Nicht nachhaltige Waldbewirtschaftung von
xVaIdékosystemen durch fehlendes technisches know-
oW

s Degradierung landwirtschaftlicher Flachen und
unkontrollierte Waldzerstorung

m Hoher Druck auf die naturlichen Ressourcen durch
Bevolkerungszuwachs

= Unzureichende Partizipation der lokalen Bevolkerung an

den politischen Entscheidungsprozessen und regionalen
Planungsansatzen

= Fehlende Koordination unter den staatlichen und privaten
Waldnutzern
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Deutscher
Entwicklungsdienst

Ziele des Nepal’s “Community Forestry Development Programme”:
= Schutz und nachhaltige Bewirtschaftung von Waldokosystemen
= Verbesserung der 6kologischen Situation mittels Ubertragung

\(/on W)aldnutzungsrechten durch den Staat an die Forest User Groups
FUG’s

Ziel der DED Kooperation:

= Unterstutzung des nationalen Community Forestry

Development Programme (CFDP) durch die Bereitstellung von
DED Fachpersonal in sechs Distrikten:

- Unterstutzung der Nutzergruppen bei der Identifizierung von genutzten
Waldgebieten

- Begutachtung des vorgeschlagenen Gemeindewaldes, des
Bewirtschaftungssystems und der Entwicklung von
Bewirtschaftungsplanen

== — -—=
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= — s, s




Programmbeispiel - CFDP Nepal ¢d

Deutscher
Entwicklungsdienst

DED Aufgaben (seit 1989):

= 1989-1996: Beratung von DED-Fachkraften im Prozess der
Ubergabe von Nutzungsrechten an Waldflachen

= seit 1996: Beratung in der nachhaltigen Waldbewirtschaftung
und Organisationsentwicklung

— Qualifizierung des Forstpersonals in den Forstbehdrden (organisatorisch,
inhaltlich)

— Organisationsentwicklung zur Effizienzsteigerung der lokalen
Forstbehorden und der Forest User Groups (FUG’s)

— Beratung der Nutzergruppen durch on-the-job training in den Bereichen
Aufforstung, Waldpflege und —bewirtschaftung
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Deutscher
Entwicklungsdienst

Erzielte Wirkungen:

= Ubereignung von ca. 850.000 ha
Waldflachen an ca. 13.500 Forest User
Groups (FUG’s) zur Nutzung , von denen
sich etwa 10.000 in einer Organisation,
der Federation of Forest Users, Nepal - ,
FECOFUN zusammengeschlossen haben.

= Regenerierung/Sicherung von
Waldokosystemen

= Bildung und Starkung von
Organisationsstrukturen der FUG"s

= Starkung staatlicher Forstbehorden in
der Wahrnehmung ihrer Aufgaben




Programmbeispiel - CFDP Nepal

Erzielte Wirkungen:

= Erfolgreiche partizipative
Vorgehensweise in der
Programmumsetzung und
selbstbestimmtes Handeln in den
Forest User Groups

m Nutzer fordern

- Forstinventuren, Genehmigung der
Bewirtschaftungsplane von den
zustandigen Forstbehorden

— die Wahrnehmung staatlicher
Aufgaben, wie Beratung im
Management der Waldflache

ded

Deutscher
Entwicklungsdienst

Eigenverantwortung und
Transparenz

Nachhaltiger Druck ,,von
unten“als starker Beweis
ftir den bisherigen Erfolg
des CFDP.
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Deutscher
Entwicklungsdienst

Herausforderungen:

= Neuverteilung der Rollen zwischen
Zusammenschlussen /
Interessenvertretung der
Nutzergruppen, NRO und staatlicher
Forstbehorde.

m Starkung der Strukturen/
Handlungsfahigkeit der FUG"s u.a.

— Aufbrechen des Kastenwesens in seinen
negativen Auswirkungen

— Diversifizierung der 6konomischen Nutzung
der Waldflachen (z.B. Medizinalpflanzen)

— Aufbrechen tradierter Geschlechterrollen




Entwicklungsdienst

Herzlichen Dank fiir Ihre
Aufmerksambkeit!



